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wir blicken zurtick auf ein sehr gutes, erfolgreiches Geschéftsjahr — und zugleich auf ein sehr pragendes und fiir
unsere Zukunft wichtiges Jahr. Wir sind bei den Gesamterlésen das sechste Mal in Folge gewachsen und haben
unsere Ziele im vierten Jahr hintereinander voll erreicht. Bei allen wesentlichen Kennziffern konnten wir zulegen. All
dies zeigt die deutlich gewachsene Stabilitét, die wir uns in den vergangenen Jahren erarbeitet haben. Aber wir
haben nicht nur unsere Finanzziele erreicht, sondern gleichzeitig die Grundlage fur kiinftiges Wachstum gelegt. Mein
herzlicher Dank fiir diese auBergewdhnliche Leistung gilt allen MLP Beraterinnen und Beratern sowie

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Konzern.

Mit unseren Investitionen insbesondere in die Starkung unseres Hochschulbereichs haben wir in den vergangenen
Jahren bewusst auf einen Teil kurzfristigen Wachstums verzichtet. Dies beginnt sich auszuzahlen und zeigt sich zum
Beispiel daran, dass wir ein Plus von 53 bei der Beraterzahl erreicht haben. Ein Wachstum dieser GréBenordnung
hatten wir zuletzt vor 13 Jahren. Damit schaffen wir einen enormen Hebel fiir die Ergebnisentwicklung in den
kommenden Jahren. Eine weitere wesentliche Grundlage fiir dieses zukiinftige Wachstum haben wir mit der
Akquisition der DEUTSCHLAND.Immobilien Gruppe gelegt.

Wir sind schon heute eine starke Gruppe: mit FERI als Investmenthaus, mit dem Assekuradeur DOMCURA in der
Sachversicherung, mit DEUTSCHLAND.Immobilien in der Vermittlung und Entwicklung von Anlageimmobilien, der TPC
im Bereich der betrieblichen Vorsorge und natiirlich unserer Kernmarke MLP im Privatkundengeschéft. Wo viele uns
vor einigen Jahren noch vor allem als Versicherungsvermittler verortet hatten, sind wir heute in der Breite aufgestellt.
Davon profitieren unsere Kunden genauso wie wir als Unternehmen. Genau das ist die Reihenfolge, die uns wichtig
ist: Zu Beginn steht der Nutzen fiir die Kunden als Ergebnis stehen ein gréBerer Erfolg fiir das Unternehmen und
damit fir Sie als unsere Aktionarinnen und Aktionare.

Bei allen wesentlichen Kennziffern konnte MLP 2019 — zum Teil deutlich — zulegen. Dabei stiegen die Gesamterldse
nach einem sehr dynamischen vierten Quartal um 6,4 Prozent auf 708,8 Mio. Euro — dies ist der hochste Wert in der
Konzernstruktur seit Verkauf der eigenen Versicherer.
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Wie bereits im Vorjahr verzeichnete MLP in jedem Beratungsfeld Wachstum. Den gr6Bten Zuwachs erzielte im dritten
Jahr in Folge das seit 2014 gestarkte Immobiliengeschaft, in dem die Erl6se um 17,5 Prozent auf 23,7 Mio. Euro
stiegen. Die zweithdchste Zuwachsrate weist die Finanzierung mit einer Steigerung von 16,9 Prozent auf. Ein groBes
Plus von 10,6 Prozent steht auch im Vermégensmanagement, in dem MLP im zehnten Jahr in Folge zugelegt hat.

Unser EBIT liegt mit 47,1 Mio. Euro voll im zu Jahresbeginn 2019 prognostizierten Zielbereich. Das Konzernergebnis
legte auf 36,9 Mio. Euro zu.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen fiir das Geschéaftsjahr 2019 eine Dividende von 21 Cent pro Aktie vor — nach 20
ausgeschiitteten Cent je Aktie im Vorjahr. Die Ausschiittungsquote liegt mit 62 Prozent des Konzernergebnisses in
der oberen Hilfte des angekindigten Rahmens. Damit setzen wir unsere attraktive und verldssliche
Dividendenpolitik fiir Sie, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, fort.

Insgesamt hatte sich der Kurs der MLP Aktie bis in den Februar 2020 in die richtige Richtung entwickelt — bevor im
Zuge der Ausbreitung des Corona-Virus weltweit die Borsenkurse eingebrochen sind. Fiir das Jahr 2019 war fur die
MLP Aktie ein Plus von 29 Prozent zu verzeichnen; der Kapitalmarkt hat also zunehmend den geschaffenen
Unternehmenswert und die sehr greifbaren Wachstumspotenziale in der Zukunft erkannt.

Wir sind uns sicher, dass wir MLP in den kommenden drei Jahren auch beim Ergebnis auf das ndchste Level heben.
Unsere Drei-Jahres-Planung bringt genau dies zum Ausdruck: Wir rechnen fiir das Jahr 2022 mit einem EBIT von 75
bis 85 Mio. Euro. Das ist ambitioniert — keine Frage, aber das soll es auch sein. Denn wir haben vier Wachstumstreiber,
die uns dorthin bringen werden: das stetige Wachstum tiber die verschiedenen Beratungsfelder hinweg, die
Immobilienberatung und -projektierung sowie der Ausbau unseres Hochschulbereichs.

Unsere Drei-Jahres-Planung beim EBIT gilt vorbehaltlich grundsatzlicher regulatorischer Eingriffe. Damit meine ich
kurzfristig und substanziell verschlechterte Rahmenbedingungen, fiir die wir aber vom heutigen Blickpunkt aus keine
Anzeichen erkennen kénnen. Das gilt sowohl fiir unser Projekt- als auch unser Provisionsgeschaft.

Neben den Umsatzpotenzialen leistet natiirlich auch unser weiterhin straffes Kostenmanagement einen wichtigen
Beitrag. Indem wir Kostenpositionen immer wieder hinterfragen und konsequent nach Prozessverbesserungen
suchen, sollen die Verwaltungskosten trotz Lohnsteigerungen und Inflation in den kommenden Jahren nur moderat
steigen. Auch dies ist fiir uns elementarer Bestandteil unseres Handelns auf dem Weg zu unserem neu ausgegebenen
EBIT-Zielkorridor fiir das Jahr 2022.

Auch das Thema Akquisitionen bleibt Teil unserer zuktnftigen Management Agenda. Wie schon bei bisherigen
Ubernahmen bleibt es fiir uns entscheidend, dass Preis, Unternehmen und Kultur passen. Und wir bleiben

optimistisch, hier in den kommenden Jahren zum Zug zu kommen.

Ein wichtiger Faktor, um MLP noch schlagkréftiger zu machen, ist die Digitalisierung. Mehr und mehr gedeiht unsere
Digitalkultur und wir etablieren agile Arbeitsweisen im Konzern. Besonders im Fokus steht bei uns aktuell das Thema
kiinstliche Intelligenz — beispielsweise in der Unterstlitzung von Serviceprozessen.
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Neben der mittelfristigen Planung méchte ich lhnen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére, natirlich noch eine
Prognose fiir das laufende Geschéftsjahr geben: In der Altersvorsorge rechnen wir trotz der bekannten
marktbedingten Herausforderungen mit einem leichten Umsatzanstieg. Positive Impulse sind hier wie gesagt aus der
Starkung unseres Hochschulsegments zu erwarten. Auch fiir die betriebliche Altersvorsorge ist durch das bereits im
Jahr 2018 in Kraft getretene Betriebsrentenstdrkungsgesetz weiterhin mit Riickenwind zu rechnen. Genau wie in der
Altersvorsorge erwarten wir auch fiir das Vermégensmanagement und die Sachversicherung erneut leicht steigende
Erlose. In der Krankenversicherung gehen wir von stabilen Erlésen aus. Fiir die Finanzierung erwarten wir leicht
steigende Erl6se, wahrend wir im Bereich Immobilien eine starke Steigerung geplant haben.

Insgesamt rechnen wir fiir 2020 erneut mit einem leichten EBIT-Anstieg — trotz weiterhin umfangreicher
Investitionen, vor allem in unseren Hochschulbereich, aber auch in die weitere Umsetzung der

Digitalisierungsstrategie. Ab 2021 zieht das Wachstum bei der Ergebnisentwicklung dann nochmals deutlich an.

Unsere Prognose fiir das laufende Geschéftsjahr haben wir Anfang Mérz unter Beriicksichtigung der zu diesem
Zeitpunkt absehbaren Auswirkungen der Corona-Krise gegeben. Natiirlich beobachten wir deren Auswirkungen
fortlaufend und haben uns so gut wie méglich darauf eingestellt. Aber niemand kennt den weiteren Verlauf und
niemand weiB3, was das Virus fir die Wirtschaft insgesamt bedeutet. Insofern kennt auch MLP — genauso wie alle
anderen Unternehmen — heute noch nicht die konkreten Auswirkungen der Pandemie.

Wir wiirden uns sehr freuen, wenn Sie uns auf unserem Weg weiterhin begleiten. Auch in diesem Jahr danke ich Ihnen
im Namen des gesamten Vorstands fiir Ihr Vertrauen.
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Dr. Uwe Schroeder-Wildberg
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